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Costruire organizzazioni piu efficaci.

Ogni organizzazione attraversa fasi differenti della propria crescita. La vera sfida consiste nel governarne la
complessita mantenendo controllo economico, capacita decisionale e continuita nell'esecuzione. In questo
contesto metto a disposizione oltre vent'anni di esperienza tra impresa, direzione aziendale, consulenza
strategica e programmi complessi.

“Le competenze costruiscono le persone. L'organizzazione costruisce l'impresa. Il coordinamento

costruisce i risultati’.

Profilo.

Sono un professionista con esperienza nella direzione amministrativa e finanziaria, nella governance
aziendale e nello sviluppo di programmi complessi.

Nel corso del mio percorso professionale ho ricoperto responsabilita dirette in Amministrazione, Finanza e
Controllo, pianificazione economico-finanziaria, controllo di gestione, project governance, contrattualistica,
procurement, rapporti con il sistema bancario, Pubbliche Amministrazioni, investitori e stakeholder.

Ho operato sia come imprenditore sia all'interno di organizzazioni strutturate, sviluppando una visione
trasversale dei processi decisionali e delle dinamiche aziendali.

Nel tempo ho imparato che i principali problemi organizzativi raramente dipendono dalla mancanza di
competenze; piu spesso derivano dalla difficolta di coordinarle e trasformarle in risultati concreti.

E questo il principio che continua oggi a guidare il mio modo di affrontare organizzazioni, persone e
programmi complessi.
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Il contributo che posso offrire.

» trasformare decisioni strategiche della proprieta/board in programmi operativi e responsabilita chiare;
* collegare proprieta, management, funzioni aziendali e strutture operative;

* integrare controllo economico-finanziario, governance operativa e gestione del rischio;

« coordinare iniziative complesse senza introdurre sovrapposizioni o ulteriori livelli organizzativi;

» rafforzare la capacita dell'organizzazione di trasformare le decisioni in risultati.

Dove creo valore.

Governance aziendale e societaria.

Supporto a proprieta e direzione nella gestione dei processi
decisionali, organizzativi e di sviluppo.

Amministrazione, Finanza e Controllo.

Budgeting, pianificazione finanziaria, reporting, CAPEX/OPEX e
controllo di gestione.

Project & Program Governance.

Coordinamento di programmi complessi, pianificazione,
monitoraggio, SAL, cronoprogrammi, gestione dei rischi e degli
stakeholder.

Contrattualistica e Procurement.

Negoziazione contratti, coordinamento EPC contractor,
gestione fornitori e interfaccia legale.

Il mio metodo di lavoro.

COMPRENDERE COLLEGARE

Analizzare il contesto, gli
obiettivi, le priorita e le

Integrare persone,
competenze, funzioni e

criticita. stakeholder.
Evidenze del mio percorso.
circa 100 collaboratori oltre 20 anni

coordinati tra personale diretto,
tecnici e contractor.

di responsabilita professionali
in ambito amministrativo,
finanziario, organizzativo e
manageriale.

Organizzazione e persone.

Selezione, onboarding e coordinamento di circa 100 risorse;
HSE, formazione e scadenze.

Relazioni bancarie e bancabilita.

Rapporti con istituti finanziatori, strutturazione documentale e
supporto al project finance.

Relazioni istituzionali e stakeholder.

Interfaccia con Regioni, Province, Comuni, AdE, AdER,
investitori e partner.

Risk Management.

Analisi, prevenzione e gestione dei rischi economici, finanziari,
contrattuali, organizzativi ed esecutivi.

ORGANIZZARE REALIZZARE

Accompagnare
I'esecuzione monitorando
tempi, costi, risultati e
rischi.

Definire responsabilita,
processi, strumenti di
controllo e priorita.

Responsabilita C-level
AFC, operations e governance

Esperienza trasversale

Sistema bancario ¢ Pubbliche

Amministrazioni ¢ Investitori ¢
Contractor ¢ Professionisti
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Esperienze professionali

2021-oggi MAIA Action D.l. Fondatore Advisory indipendente in governance finanziaria,
project management e financial risk. Market &
Strategic Financial Advisory; Treasury Governance;
controllo economico-finanziario di iniziative
complesse; Energy & Infrastructure Advisory su
bancabilita, execution governance e stakeholder

management.
03/2022—  Eco-Logica S.r.l. Responsabile AFC/ Responsabile di Amministrazione, Finanza e
06/2025 — Roma Senior Executive PM Controllo e Senior Executive Project Manager in

una struttura multi-progetto e multi-cantiere.
Supervisione AFC; CAPEX/OPEX,
cronoprogrammi, SAL e reporting; contratti EPC e
contenziosi; rapporti con banche, investitori,
Regioni, Province, Comuni, AdE e AdER,;
selezione, onboarding e governance di circa 100
risorse; qualifica fornitori; risk management.

2017-2020 Opusnatura Amministratore Gestione integrale dell’azienda: amministrazione,
S.rl.—=Termoli  Unico finanza, controllo, rapporti con banche, fornitori e
clienti; pianificazione strategica, budgeting,
governance societaria e compliance normativa.

2005-2021 Financial Consulente Analisi del rischio finanziario e dei mercati;
Advisory indipendente governance finanziaria per PMI e imprese; finanza
strutturata e ottimizzazione della posizione
finanziaria; educazione finanziaria e supporto a
decisioni complesse.

1992-1995 Bayerische B.V. Consulente Gestione portafoglio clienti, analisi del rischio e
S.S.I. S.r.l. — Affi  assicurativo strutturazione di soluzioni assicurative.
(VR)

1990-1991 Marina Militare  Servizio militare Esperienza formativa in disciplina, responsabilita e
Italiana organizzazione.

Lettura unitaria del percorso.

Le esperienze maturate non rappresentano una successione di ruoli indipendenti, ma un percorso coerente
di crescita delle responsabilita: dall'analisi del rischio e dalla consulenza finanziaria, alla gestione d'impresa,
fino alla direzione amministrativa, finanziaria, organizzativa e al coordinamento di programmi complessi.

Il filo conduttore del mio percorso € la capacita di integrare persone, processi, controllo economico e obiettivi
strategici in un'unica visione gestionale.
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Formazione, abilitazioni e profilo personale.

Formazione.

1999-2002 Tirocinio forense in Diritto Civile e Commerciale —
Napoli

1995-1999 Laurea in Giurisprudenza — Universita degli Studi
del Molise

1993 Diploma in Direzione Aziendale — Istituto di Studi per la
Promozione delle Attivita Economiche nelle Regioni Meridionali

1986 Diploma di Maturita Scientifica — Liceo Scientifico A.
Einstein, Ischia (NA)

Contatti: Marco lacono

Telefono
+39 338 7496192

LinkedIn
linkedin.com/in/maia-action

Obiettivo professionale.

Non mi propongo per aggiungere una funzione.

Abilitazioni e qualifiche.

 Consulente Finanziario — OCF (gia Albo ex Consob)

» Educatore Finanziario — AIEF

» Consulente Finanziario Professionista — COFIP

* Qualificazione in Financial Risk Analysis e Balanced Scorecard
Lingue.

Italiano: madrelingua

Inglese: livello base operativo; capacita di consultare
documentazione tecnica e interagire in contesti professionali
essenziali.

Strumenti e contesti digitali.

Microsoft 365 « Strumenti di pianificazione e controllo ¢
Piattaforme collaborative * Applicazioni di Intelligenza Artificiale
per analisi, pianificazione e supporto decisionale.

Email
marcoiac68@gmail.com

Sito Disponibilita
WWWw.maia-action.com

Disponibile a inserimento stabile,
trasferimenti e trasferte nazionali e
internazionali.

Metto a disposizione esperienza, metodo e capacita di coordinamento per contribuire a rendere
I'organizzazione piu efficace nell'esecuzione, piu semplice da governare e piu solida nella crescita.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa vigente, esclusivamente per finalita di selezione e recruiting.
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